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ABSTRACT  
The purpose of doing this research is to determine the reduced performance of employees of CV Karya 
Gemilang Medan caused by compensation and workload. The theory to support the research is the 
theory according to experts related to Compensation and Workload. 63 employees were used as the 
population and the sample in this study. The results showed that compensation and workload 
simultaneously and partially had a significant effect on employee performance with a coefficient of 
determination of 25.5% and the remaining 74.5% was the influence of other independent variables not 
examined in this study. this research such as career development, etc. 
Keywords : Compensation, Workload, Employee Performance 
 
ABSTRAK 
Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah untuk mengetahui penurunan kinerja karyawan CV Karya 
Gemilang Medan yang disebabkan oleh kompensasi dan beban kerja. Teori yang mendukung penelitian 
adalah teori menurut para ahli yang berkaitan dengan Kompensasi dan Beban Kerja. Populasi dan 
sampel dalam penelitian ini adalah 63 karyawan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi dan 
beban kerja secara simultan dan parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan 
koefisien determinasi sebesar 25,5% dan sisanya sebesar 74,5% merupakan pengaruh variabel 
independen lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. penelitian ini seperti pengembangan karir, dll. 
Kata Kunci : Kompensasi, Beban Kerja, Kinerja Karyawan 
 
1. Pendahuluan 

Saat ini banyak sekali orang yang membutuhkan jasa percetakan untuk memenuhi 
kebutuhannya baik itu kebutuhan perusahaan, pribadi sampai media iklan. Adanya peluang 
tersebut maka dibentuklah CV. Karya Gemilang Medan yang dimana perusahaan ini bergerak 
dibidang percetakan hingga iklan seperti baleho. CV. Karya Gemilang Medan ini sudah banyak 
sekali memiliki pelanggan yang mempercayakan kebutuhan untuk percetakkannya kepada 
perusahaan ini. CV Karya Gemilang Medan juga terus berusaha mengembangkan usahanya 
agar dapat lebih maju. Namun penjualan pada perusahaan ini mengalami penurunan. Hal ini 
dapat disebabkan karena kinerja dari karyawan perusahaan yang menurun. Hal ini dapat 
dilihat pada data penjualan perusahaan berikut. 

Kinerja karyawan pada CV Karya Gemilang ini mengalami penurunan dimana 
perusahaan ini sering mengalami keterlambatan dalam menyelesaikan pesanan dari pelanggan 
perusahaan tersebut. selain itu, disain yang diberikan kepada pelanggan juga dianggap 
monoton sehingga membuat pelanggan menjadi bosan akan desainnya. Pekerjaan yang 
dilakukan karyawan perusahaan juga dianggap kurang maksimal sehingga banyak mengalami 
kendala ketika melakukan pekerjaan. Kinerja karyawan yang menurun tersebut dapat 
disebabkan oleh beberapa faktor yang dimana diantaranya disebabkan oleh kompensasi yang 
diberikan kepada karyawan. 
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Kompensasi iadalah isegala isesuatu iyang iditerima ibaik iberupa ifisik imaupun inon 
fisik i(Rivai, i2014). iKompensasi ijuga iberarti iseluruh iimbalan iyang iditerima ioleh iseorang 
pekerja/karyawan iatas ijasa iatau ihasil idari ipekerjaannya idalam isebuah iperusahaan dalam 
bentuk iuang iatau ibarang, ibaik isecara ilangsung imaupun itidak ilangsung. iKompensasi 
merupakan ihal iyang isangat ipenting ibagi ikaryawan dimana hampir seluruh karyawan 
diperusahaan bekerja untuk mendapatkan uang yang dipergunakan untuk kehidupan dari 
karyawan tersebut. kompensasi yang sesuai akan membuat karyawan menjadi nyaman untuk 
bekerja. namun karyawan merasa kompensasi yang diberikan oleh perusahaan dianggap 
kurang dimana perusahaan jarang memberikan insentif kepada karyawannya. selain itu gaji 
yang diberikan juga di anggap karyawan kurang sesuai dengan pekerjaan iyang idilakukan ioleh 
karyawan itersebut. ikurangnya ikompensasi iyang idiberikan iakan imembuat ikaryawan 
menjadi imalas idalam ibekerja isehingga iakan imenyebabkan ipenurunan idari ikinerja 
karyawan itersebut (Kasmir, 2016)  

Selain iitu, ibeban ikerja ijuga isangat imempengaruhi ikinerja idari ikaryawan 
perusahaan. ibeban ikerja iadalah isekumpulan iatau isejumlah ikegiatan iyang iharus 
diselesaikan ioleh isuatu iunit iorganisasi iatau ipemegang ijabatan idalam ijangka iwaktu 
tertentu i(Mangkunegara, i2018). iBeban ikerja iyang iterlalu ibesar iakan membuat karyawan 
menjadi sulit dalam melakukan pekerjaannya. beban kerja pada CV karya Gemilang Medan 
dianggap karyawan cukup besar, hal ini disebabkan karena karyawan menganggap pekerjaan 
yang diberikan cukup banyak. Selain itu, target untuk menyelesaikan pekerjaan dari karyawan 
tersebut dianggap cukup singkat sehingga membuat karyawan menjadi kesulitan untuk 
menyelesaikan pekerjaannya. tingginya beban kerja tersebut akan imembuat ikaryawan 
menjadi imalas idalam ibekerja idan iberdampak ipada imenurunnya ikinerja idari ikaryawan 
tersebut (Kasmir, 2016). 

Dalam penelitian ini ditemukan adanya kinerja karyawan yang menurun yang dimana 
kinerja karyawan yang menurun ini disebabkan oleh kompensasi yang diberikan kepada 
karyawan. Hal tersebut terlihat dari wawancara yang dilakukan kepada para karyawan yang 
banyak menyatakan kompensasi yang diberikan dikategorikan kurang cukup untuk karyawan. 
Kompenasi ini juga dikaitkan dengan beban kerja yang diberikan oleh perusahaan kepada 
karyawan dimana karyawan merasa beban kerja yang diberikan cukup tinggi dan tidak sesuai 
dengan kompensasi yang diberikan yang membuat karyawan menjadi merasas kurang 
semangat dalam mengerjakan pekerjaan yang diberikan dan berakibat pada penurunnya 
kinerja karyawan tersebut.  

Berdasarkan ipenelitian idari i(Sri iRahayu iMuhammad, i2016) iyang iberjudul 
Pengaruh iLingkungan iKerja, iKompensasi idan iBeban iKerja iTerhadap iKinerja iKaryawan 
Pada iDinas iPendapatan iDaerah iKota iMedan iyang idalam ipenelitiannya imenyatakan 
bahwa isecara isimultan imaupun iparsial ilingkungan ikerja, ikompensasi, idan ibeban ikerja 
berpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. iPimpinan idinas ipendapatan idaerah 
kota imanado. iPenelitian idari i(Anny iSugiarti, i2021) iyang iberjudul iPengaruh iKompensasi 
dan iBeban iKerja iTerhadap iKinerja iMelalui iKepuasan iKerja iPegawai iUKPBJ iSekretariat 
Daerah iMojokerto iyang idalam ipenelitiannya imenyatakan ibahwa ibeban ikerja 
berpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan isedangkan isisang ikompensasi itidak 
berpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan. iBerdasarkan ipenelitian idari iyang iberjudul 
Pengaruh iBeban iKerja idan iKompensasi iTerhadap iKinerja iPegawai iSekertariat iPemerintah 
Daerah iKabupaten iTabanan iyang idalam ipenelitiannya imenyatakan ibahwa isecara iparsial 
dan isimultan ibeban ikerja iiiidan ikompensasi iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan 
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2. Tinjauan Pustaka 
Teori Kompensasi 

Menurut i(Rivai, i2014) iKompensasi imerupakan ibalas ijasa idalam ibentuk iuang  
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiyang iditerima ikaryawan isebagai ikonsekuensi idari ikedudukannya isebagai 
iseorang karyawan iyang imemberikan isumbangan idan ipikiran idalam imencapai itujuan 
iperusahaan. kompensasi selalu menjadi alasan seseorang untuk bekerja. hal ini dikarenakan 
adanya kebutuhan hidup dari karyawan sehingga kompensasi menjadi salah satu komponen 
penting dalam menentukan kelangsungan hidup seseorang. Kompensasi yang sesuai tentu 
akan membuat ikaryawan imenjadi isemakin isemangat idalam ibekerja idan ibegitu ijuga 
sebaliknya dimana ikompensasi iyang isemakin irendah iakan imembuat ikaryawan imenjadi 
itidak bersemangat idalam ibekerja isehingga menurunkan hasil kerja dari karyawan tersebut. 
Menurut (Kasmir, 2016), indikator dari kompensasi adalah sebagai berikut 
1. iPendidikan  
2. iPengalaman 
3. iBeban ipekerjaan idan itanggung ijawab 
4. iJabatan 

 
Teori Beban Kerja 

Menurut (Hasibuan, 2016), beban ikerja iadalah iproses iuntuk imenetapkan ijumlah 
jam ikerja iorang iyang idigunakan iatau idibutuhkan iuntuk imerampungkan isuatu ipekerjaan 
dalam iwaktu itertentu, iatau idengan ikata ilain ianalisis ibeban ikerja ibertujuan iuntuk 
menentukan iberapa ijumlah ipersonalia idan iberapa ijumlah itanggung ijawab iatau ibeban 
kerja iyang itepat idilimpahkan ikepada iseorang ipetugas. iBeban ikerja sangat di perhatikan 
oleh karyawan yang ada di perusahaan dimana beban kerja yang tinggi tentu akan 
membuatkan usaha yang semakin besar dari karyawan tersebut. beban kerja yang dimaksud 
juga bukan hanya pekerjaan yang diberikan tetapi tanggung jawab yang diberikan kepada 
karyawan tersebut sehingga hal ini tentu akan menjadi perhatian dari si karyawan. Beban kerja 
juga akan didapat seiring dengan adanya kenaikkan jabatan dimana tanggung jawab semakin 
besar beban dari pekerjaan juga akan semakin besar. Menurut (Mangkunegara, 2016), adapun 
indikator ibeban ikerja iadalah :  
1. Jumlah waktu yang dibutuhkan  
2. Tugas yang dibebankan  
3. Hasil kerja  
 
Teori Kinerja 

Menurut i(Kasmir, i2016), ipengertian ikinerja iadalah ihasil ikerja idan iperilaku ikerja 
yang itelah idicapai idalam imenyelesaikan itugas-tugas idan itanggung ijawab iyang idiberikan 
dalam isuatu iperiode itertentu. iKinerja imenjadi isalah isatu ifaktor ipenting iyang dilihat dari 
manajemen perusahaan akan sumber daya manusianya dimana kinerja karyawa yang baik 
tentu akan berdampak pada kelangsungan perusahaan. hal ini dikarenakan karyawan iyang 
memiliki ikinerja iyang ibaik iakan imenghasilkan ipekerjaan iyang ibaik ipula sehingga hal 
tersebut akan berdampak langsung terhadap jalannya perusahaan. Menurut (Wibowo, 2016), 
terdapat indikator kinerja adalah sebagai berikut. 
1. iTujuan. 
2. iStandar. 
3. iUmpan ibalik. 
4. iKompetensi. 
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Kerangka Konseptual 
 Berdasarkan ipenjelasan idiatas imaka ikerangka ikonseptual ipenelitian iini idapat 
digambarkan isebagai iberikut : 

 
Gambar 1. Kerangka Konseptual 

 
Hipotesis Penelitian 

Hipotesis iadalah isuatu ipertanyaan isementara iatau idugaan iyang ipaling 
memungkinkan iyang imasih iharus idicari ikebenarannya. iHubungan iantar ivariabel idalam 
penelitian iini imemiliki ihipotesis isebagau iberikut : 
1. Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan Pada CV Karya Gemilang 

Medan. 
2. Beban Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan Pada CV Karya Gemilang 

Medan. 
3. Kompensasi dan Beban Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan Pada CV 

Karya Gemilang Medan. 
 
3. Metode Penelitian 

Jenis idata ipenelitian iini iadalah idata ikuantitatif. iDalam ipenelitian iini, iPopulasi 
yang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah iseluruh ikaryawan idari iCV iKarya iGemilang 
Medan iberjumlah i63 iorang. iPenelitian iini imenggunakan iteknik iSampling ijenuh iyang 
dimana ihal iini imerupakan iteknik ipenentuan isampel ibila isemua ianggota ipopulasi 
digunakan isebagai isampel. iMaka idari iitu isampel idalam ipenelitian iini iadalah iseluruh 
karyawan iperusahaan iberjumlah i63 iorang. iSumber idata iyang idigunakan idalam penelitian 
ini iadalah idata iprimer idan idata isekunder iyang idimana idata iprimer iyaitu idata iyang 
dikumpulkan ioleh ilembaga iitu isendiri idan idata itersebut idipergunakan iuntuk ikeperluan 
lembaga iitu isendiri. iData iprimer idalam ipenelitian iini ibersumber idari ikaryawan iCV iKarya 
Gemilang iMedan imelalui ipenyebaran ikuesioner ikepada ipelanggan idan iwawancara idan 
data isekunder iyaitu idata iyang idiperoleh idari media massa, lembaga lain, buku-buku. 

Penelitian iini ibertujuan iuntuk imelihat ipengaruh iantara ivariabel iindependen idan 
variabel idependen idengan iskala ipengukuran ilikert idalam isuatu ipersamaan ilinier, idalam 
penelitian iini idigunakan ianalisis iregresi iberganda iyang idiolah idengan iperangkat ilunak 
Statistical iProduct iand iService iSolutions i(SPSS) iversi i25 i(Ghozali, i2018). iPersamaan 
regresi iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah isebagai iberikut :  

Y = α + β1X1 + β2X2 + e 
Keterangan :  
Y  : Kinerja  
X1  : Kompensasi 
X2  : Beban Kerja 
α  : Konstanta   
β1....β2  : Koefisien regresi  
e  : Error 
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 Pada ipenelitian iini ipengujian iasumsi iklasik iakan imenggunakan i3 iuji iyang iterdiri 
dari iuji inormalitas, iuji imultikolinearitas idan ijuga iuji iheteroskedastisitas. iSelain iitu, 
pengujian ihipotesis iakan imenggunakan ianalisis iregresi ilinear iberganda, ikoefisien 
determinasi iyang idigunakan iuntuk imelihat iseberapa ibesar ivariabel ibebas iyang digunakan 
dapat imenjelaskan ivariabel iterikat. iUji isimultan i(Uji iF) iyang idigunakan iuntuk mengetahui 
apakah iseluruh ivariabel ibebas iyang idigunakan isecara iserentak imemiliki pengaruh iatau 
tidak iterhadap ivariabel iterikat. iUji iparsial i(Uji iT) iyang idimana iuji iini mengetahui iapakah 
masing-masing ivariabel ibebas imemiliki ipengaruh iatau itidak iterhadap variabel iterikat. 
 
4. Hasil dan Pembahasan 
Hasil Uji Validitas 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas 

Pernyataan 
Kompensasi Beban Kerja Kinerja 

Pearson 
Correlation Sig Pearson 

Correlation Sig Pearson 
Correlation Sig 

1 0.635 0.000 0.580 0.001 0.413 0.023 
2 0.743 0.000 0.764 0.000 0.492 0.006 
3 0.815 0.000 0.715 0.000 0.733 0.000 
4 0.664 0.000 0.473 0.008 0.863 0.000 
5 0.609 0.000 0.829 0.000 0.661 0.000 
6 0.554 0.001 0.618 0.000 0.701 0.000 
7 0.511 0.004     0.672 0.000 
8 0.809 0.000     0.475 0.008 

 Berdasarkan itabel i1 idiatas idapat idisimpulkan ibahwa ihasil ipearson icorrelation 
berada idiatas i0.361 idan isignifikan iberada idi ibawah i0.05 isehingga idapat idinyatakan 
seluruh ipernyataan iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah ivalid 
 
Hasil Uji Reliabilitas 

Tabel 2. Hasil Uji Reliabilitas 
Variabel Cronbach's Alpha  N of Item 

Kompensasi 0.807 8 
Beban Kerja  0.739 6 
Kinerja 0.784 8 

Berdasarkan itabel i2 ididapat ihasil icronbach’s ialpha iberada idi iatas i0.6 isehingga 
dapat idisimpulkan ibahwa iseluruh ipernyataan iyang idigunakan iadalah ireliable 

 
Deskriptif Variabel Penelitian 

Tabel 3. Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Kompensasi 63 21.00 36.00 29.7302 4.13953 
Beban_Kerja 63 9.00 26.00 17.0159 3.80361 
Kinerja 63 17.00 34.00 26.7778 3.65639 
Valid N (listwise) 63     

1. Jumlah idata iyang idigunakan isebanyak i63 isampel iyang iterdiri idari i63 ikaryawan ipada 
CV iKarya iGemilang iMedan. 

2. Variabel iKinerja i(Y) imemiliki inilai iminimum isebesar i17, inilai imaksimum isebesar i34 
yang inilai irata-rata isebesar i26,7778 idan inilai istandar ideviasi isebesar i3.65639 
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3. Variabel iKompensasi i(X1) imemiliki inilai iminimum isebesar i21 inilai imaksimum isebesar 
36 iyang inilai irata-rata isebesar i29,7302 idan inilai istandar ideviasi isebesar i4,13953 

4. Variabel iBeban iKerja i(X2) imemiliki inilai iminimum isebesar i9 inilai imaksimum isebesar 
26 iyang inilai irata-rata isebesar i17,0159 idan inilai istandar ideviasi isebesar i3,80361. 

 
Uji Asumsi Klasik 
Uji Normalitas 

 
Gambar 2. Hasil Uji Histogram 

Berdasarkan iGambar i2 idiatas, ihasil iuji iini imenunjukkan ibahwa ipola idata igrafik 
ini ihampir imenyerupai igaris ikurva iyang iberbentuk ilonceng idengan ipola idata itidak 
menceng ike isatu isisi iaja iyaitu ike ikiri iatau ike ikanan isehingga ihasil ipengujian iini 
menunjukkan idata itelah iberdistribusi idengan inormal 

 
Gambar 3. Hasil Uji Probability Plot 

Berdasarkan iGambar i3 idiatas, ihasil iuji iini imenunjukkan ibahwa ipola idata iyang 
menyebar idan itelah imengikuti igaris idiagonal iyang itelah iditetapkan isehingga ihasil 
pengujian iini imenunjukkan idata itelah iberdistribusi idengan inormal 

Tabel 4. Uji Kolmogorov-Smirnov 
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Berdasarkan iTabel i4 idiatas, iuji ikolmogorov-smirnov iini imemiliki inilai iAsymp. iSig. 
(2-tailed) i> i0,05 iyaitu isebesar i0,200. iHasil ipengujian iini imenunjukkan ibahwa iH0 iditerima 
yang iberarti idata iresidual iberdistribusi inormal. 

 
Uji Multikolinearitas 

Tabel 5. Uji Multikolinearitas 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
1 (Constant) 11.869 3.388  3.503 .001   

Kompensasi .317 .099 .358 3.212 .002 .997 1.003 
Beban_Kerja .323 .107 .336 3.011 .004 .997 1.003 

a. Dependent Variable: Kinerja 
Pada itabel i5 idiatas imenunjukkan ibahwa inilai itolerance iyang idiperoleh iuntuk 

variabel ilebih ibesar idari i0,1 idan inilai iVIF iyang idiperoleh iuntuk isetiap ivariabel ilebih 
kecil idari i10, imaka iartinya idata ikompensasi idan ibeban ikerja itidak imemilik igejala 
multikoloniertias. iJadi idapat idisimpulkan itidak iada imultikolonieritas iantar ivariabel 
independen idalam imodel iregresi 

 
Uji Heteroskedastisitas 

 
Gambar 4. Uji Scatter Plots 

Berdasarkan gambar 4 menunjukkan bahwa hasil Uji Scatter Plots di atas menunjukkan 
penyebaran butiran-butiran berada diantara sumbu 0 idan itidak imemiliki iatau imembentuk 
pola itertentu, imaka idapat idisimpulkan itidak iterjadi iheteroskedastisitas 

 
Model Analisis Regresi Linier Dan Berganda 

Tabel 6. Uji Analisis Regresi Linear Berganda 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
1 (Constant) 11.869 3.388  3.503 .001   

Kompensasi .317 .099 .358 3.212 .002 .997 1.003 
Beban_Kerja .323 .107 .336 3.011 .004 .997 1.003 

a. Dependent Variable: Kinerja 
Kinerja =  11.869 + 0.317 Kompensasi + 0.323 Beban Kerja  
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Makna dari persamaan regresi linier berganda di atas adalah : 
1. Nilai ikonstanta isebesar i11.869 iartinya ijika ikompensasi idan ibeban ikerja idianggap 

konstan, imaka ikinerja iakan imeningkat isebesar i11.869. 
2. Nilai ikoefisien ikompensasi isebesar i0.317 imenyatakan ibahwa isetiap iPeningkatan 

kompensasi isebesar isatu isatuan imaka ikinerja iakan imeningkat isebesar i0.317 
3. Nilai ikoefisien ibeban ikerja isebesar i0.323 imenyatakan ibahwa isetiap ipeningkatan 

beban ikerja isatu isatuan imaka ikinerja iakan imeningkat isebesar i0.323 
 
Uji F 

Tabel 7. Uji F 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 211.382 2 105.691 10.269 .000b 
Residual 617.507 60 10.292   
Total 828.889 62    

a. Dependent Variable: Kinerja 
b. Predictors: (Constant), Beban_Kerja, Kompensasi 

Dari ihasil iuji iF ipada itabel i7 idi iatas, inilai iFhitung iadalah isebesar i10.269 idengan 
nilai isignifikan i0,000 idan idengan imenggunakan itabel iF iadalah idf1 i= ik(3) i– i1= i2 idan 
df2 i=  in(63) i– ik(3) i= i60 iadalah isebesar i3.15 ijadi inilai iyang idiperoleh iFtabel isebesar i3.15 
maka ihasilnya iadalah iFhitung i= i10.269 i> iFtabel i= i3.15 idengan inilai isignifikan i0,000 i< i0,05. 
Maka ikeputusannya iadalah iHa iditerima iartinya ikompensasi idan ibeban ikerja isecara 
simultan iberpengaruh ipositif isignifikan iKinerja iKaryawan Pada CV Karya Gemilang Medan 

 
Uji t 

Tabel 8. Uji t 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
1 (Constant) 11.869 3.388  3.503 .001   

Kompensasi .317 .099 .358 3.212 .002 .997 1.003 
Beban_Kerja .323 .107 .336 3.011 .004 .997 1.003 

a. Dependent Variable: Kinerja 
Dengan demikian hasil dari Uji t dapat dijelaskan sebagai berikut: 

1. Nilai ithitung ikompensasi isebesar i3.212 idan idengan imenggunakan itabel it iadalah idf i= 
n(63) i– ik(2) i= i61 iadalah isebesar i1.99962 ijadi inilai iyang idiperoleh ittabel isebesar 
1.99962. iDengan idemikian ithitung = i3.212 i> ittabel iii= i1.99962 idengan inilai isignifikan 
sebesar i0,002 i< i0,05 imaka ikesimpulannya iHa iditerima iartinya ikompensasi isecara 
parsial iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap iKinerja iKaryawan iPada iCV iKarya 
Gemilang iMedan 

2. Nilai ithitung ibeban ikerja isebesar i3.011 idan idengan imenggunakan itabel it iadalah idf i= 
n(63) – ik(2) i= i61 iadalah isebesar i1.99962 ijadi inilai iyang idiperoleh ittabel isebesar  
1.99962. iDengan idemikian ithitung i= i3.011 i> ittabel = i1.99962 idengan inilai isignifikan 
sebesar i0,004 i< i0,05 imaka ikesimpulannya iHa iditerima iartinya iBeban ikerja isecara 
parsial iberpengaruh ipositif isignifikan iterhadap iKinerja iKaryawan iPada iCV iKarya 
Gemilang iMedan 
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Koefisien Determinasi 
Tabel 9. Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 .505a .255 .230 3.20808 
a. Predictors: (Constant), Beban_Kerja, Kompensasi 
b. Dependent Variable: Kinerja 

Dari ihasil iuji ikoefisien ideterminasi ipada itabel i9 idi iatas, idiperoleh inilai iAdjusted 
R Square isebesar i0.255 iatau isama idengan i25.5% imaka idapat idikatakan ibahwa 
kemampuan ivariabel iKompensasi idan ibeban ikerja idalam imenjelaskan ikinerja ikaryawan 
adalah isebesar i25.5% isedangkan isisanya isebesar i74.5% i(100% i- i25.5%) idijelaskan ioleh 
variabel-variabel ilain idi iluar idari ivariabel iyang iditeliti iseperti ipengembangan ikarir, 
pelatihan, idan lain-lain. 

 
Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan 
 Berdasarkan ihasil ipengujian ididapat inilai ithitung i= i3.212 i> ittabel i= i1.99962 idengan 
nilai isignifikan isebesar i0,002 i< i0,05 imaka ikesimpulannya iHa iditerima iartinya ikompensasi 
secara iparsial iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap iKinerja iKaryawan iPada iCV 
Karya iGemilang iMedan 
 Hal ini sejalan dengan penelitian dari  (Sri Rahayu Muhammad, 2016) yang berjudul 
Pengaruh Lingkungan Kerja, Kompensasi dan Beban Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada 
Dinas Pendapatan Daerah Kota Medan yang dalam penelitiannya menyatakan bahwa secara 
simultan maupun parsial lingkungan kerja, kompensasi, dan beban kerja berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan 
 
Pengaruh Beban Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil pengujian didapat nilai thitung = 3.011 > ttabel = 1.99962 dengan nilai 
signifikan sebesar 0,004 < 0,05 maka kesimpulannya Ha diterima artinya Beban kerja secara 
parsial berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan Pada CV Karya Gemilang 
Medan 
 Hasil ini sejalan dengan penelitian dari  (Paramitadewi, 2017) yang berjudul Pengaruh 
Beban Kerja dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai Sekertariat Pemerintah Daerah 
Kabupaten Tabanan yang dalam penelitiannya menyatakan bahwa secara parsial dan simultan 
beban kerja dan kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan 
 
Pengaruh Kompensasi dan Beban Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 
 Berdasarkan hasil pengujian secara simultan didapat nilai Fhitung = 10.269 > Ftabel = 3.15 
dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05. Maka keputusannya adalah Ha diterima artinya 
kompensasi dan beban kerja secara simultan berpengaruh positif signifikan Kinerja Karyawan 
Pada CV Karya Gemilang Medan 
 Hasil ini sejalan dengan penelitian dari (Sri Rahayu Muhammad, 2016) yang berjudul 
Pengaruh Lingkungan Kerja, Kompensasi dan Beban Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada 
Dinas Pendapatan Daerah Kota Medan yang dalam penelitiannya menyatakan bahwa secara 
simultan maupun parsial lingkungan kerja, kompensasi, dan beban kerja berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan 
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5. Penutup 
Kesimpulan  

Kesimpulan dari penelitian ini adalah: kompensasi secara parsial berpengaruh positif 
dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan Pada CV Karya Gemilang Medan, Beban kerja secara 
parsial berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan Pada CV Karya Gemilang 
Medan, kompensasi dan beban kerja secara simultan berpengaruh positif signifikan Kinerja 
Karyawan Pada CV Karya Gemilang Medan 

 
Saran 

Saran dari hasil penelitian ini adalah: Bagi perusahaan, disarankan untuk lebih 
memperhatikan kompensasi dan beban kerja dari karyawan perusahaan agar karyawan 
perusahaan dapat memiliki kinerja yang lebih baik , Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk 
memperluas bahasan mengenai variabel lainnya untuk mengukur kinerja seperti disiplin kerja, 
pengembangan karir dan pelatihan serta mengganti perusahaan pada objek penelitian 
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